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A modo de introducción. 
 
La conservación del patrimonio y el desarrollo es 
un tema muy discutido, tanto desde las posiciones a 
favor como las contrarias.  La discusión va desde 
las definiciones de qué es y no es patrimonio, hasta 
qué puede o podría ser desarrollo, el patrimonio y 
el desarrollo en general se encuentran íntimamente 
ligados a los factores sociales, culturales y 
económicos. En la actualidad todos los conceptos patrimoniales y de desarrollo están íntimamente 
ligados a la dinámica humana y urbana que los produce, los utiliza, los disfruta, los predispone y los 
transmite. Es por estas razones, que el patrimonio juntamente con el desarrollo es y representan para 
los propietarios, un medio de producir valor y de generar riquezas. 
 
Una cosa es la preservación patrimonial, y otra muy diferente es la revalorización e identificación 
patrimonial por parte de todos los habitantes, así como lo referente a qué puede o no generar 
desarrollo, lo cual se traduce en un entendimiento de la riqueza que se posee y en directrices de 
desarrollo económico claras para los habitantes. La nueva visión de la Fundación Patrimonio y 
Desarrollo del Sur (FPDS) es justamente trabajar estas  propuestas o proyectos para hacer del 
patrimonio un bien aprovechable, para transformar la realidad actual en nuestra ciudad, y no seguir 
con la visión retrograda de que lo que tiene valor debería guardarse y nunca más utilizarlo, sino más 
bien aplicando los paradigmas desarrollistas,  usarlo como elemento de valor integrado con la cultura y 
el turismo como generador de oportunidades para cambiar de esta forma la visión, la apropiación y la 
identificación de toda la sociedad de Sucre y del Sur de Bolivia con respecto a su patrimonio; 
permitiendo una visión amplia que busca proponer tópicos nuevos de desarrollo estratégico 
sustentable, proponiendo sobre todo una integración con la sociedad, una visión  que solo busca la 
puesta en valor de Sucre y sus elementos constitutivos, modificando esa visión retrograda y sesgada de 
entender el patrimonio histórico, como un obstáculo molesto y problemático para la generación de 
recursos y para la libertad personal de uso de las propiedades. 
 
La Fundación Patrimonio y Desarrollo del Sur (FPDS), más que 
una asociación privada sin fines de lucro, como mejor se la 
conoce, es una idea que surgió en el año de dos mil quince, esta 
idea, nació solamente por algunos estudiosos y por  amor de éstos 
por el patrimonio arquitectónico de Sucre y por lograr 
desarrollarlo. Esta idea obtuvo su fuerza y razón de ser,  gracias a 
que la “UNESCO” benefició a Sucre con el título de “Ciudad 
Patrimonio Cultural de la Humanidad” y ahora el FPDS está 
buscando una agencia o ente de Cooperación Internacional para 
el Desarrollo de esta nueva idea y los proyectos que la forman, 
buscando una muestra de mancomunidad fraternal de apoyo al 
FPDS económicamente durante cinco años, para que esta idea 
pueda germinar en nuestra ciudad así como en todo el sur de 
Bolivia, Potosí y Tarija incluidos, y así lograr que no se destruya 
ni se pierda una herencia histórica y arquitectónica de más de 
cuatrocientos años. 
 



Ahora, siete años después, el FPDS es una realidad legalmente 
establecida, la que inicialmente  ha demostrado que puede proteger el 
patrimonio histórico de Sucre, como lo ha logrado hasta ahora, pero 
necesita un nuevo proceso de fortalecimiento institucional y mucha 
ayuda económica para poder continuar con esta loable labor por Sucre y 
por el Sur del país. El  FPDS ha evolucionado hacia nuevas directrices 
disruptivas de desarrollo y patrimonio, tanto de sociabilización como de 
integración con la sociedad a la que sirve, pero necesita 
desesperadamente este fortalecimiento, para lograr un resultado 
perecedero y es por esto que se propone esta propuesta para lograr su 
cometido. 
 
Proyecto de Gestión Interinstitucional FPDS. 
 
Esta nueva visión de gestión abierta busca proponer un trabajo integral 
para la gestión interinstitucional del FPDS ante los diferentes entes de 
nuestra ciudad, que genere una amplitud de servicios y ofertas tanto del FPDS de manera externa 
como de las diversas instituciones hacia el patrimonio y el desarrollo, generando de esta forma los 
instrumentos adecuados para la puesta en valor y el reconocimiento de todo el patrimonio de nuestra 
ciudad, así como de todo el patrimonio histórico que se encuentra en los alrededores de ésta, logrando 
que la institución de conservación FPDS se haga presente, además de la comunidad en la conservación 
y en el aprovechamiento de todo el patrimonio construido como un elemento generador de fuentes 
económicas, de riqueza y de cultura. 
 
La implicancia estratégica y logística esta denodadamente expresada en las proposiciones 
institucionales y proyectivas, ambas ligadas a la conservación del patrimonio construido, como a una 
gestión inteligente de recursos patrimoniales que permita una puesta en valor y una identificación de 
aplicación sostenible sobre toda la población de Sucre como directa beneficiaria de este patrimonio y 
modelo gestor, en  el que la única finalidad es la integración de los tópicos patrimoniales con los 
nuevos paradigmas de desarrollo, turismo y cultura, así como la inteligente aplicación del plus valor 
patrimonial, elemento generador de desarrollo para los rubros turísticos  y venta de servicios 
complementarios. 
 
La propuesta gestora está orientada a unificar todo el patrimonio de 
Sucre, Potosí y Tarija con el territorio inmediato y todo el patrimonio 
que ahí se encuentra con la cultura que la ha conformado y que al correr 
del tiempo la sigue transformando como un ente vivo y dinámico.  
 
Presentando estos tres elementos tanto físicos como inmateriales sobre 
un solo elemento de interés, el cual se ha convertido en el punto 
principal de cuidado del presente proyecto, el patrimonio edificado de 
Sucre, el que se encuentra integrado a su vez por tres elementos que lo 
conforman y le dan una dinámica viva: el desarrollo, la cultura y el 
turismo. Elementos que identifican por sí solos una serie de actores y 
elementos que los hacen funcionar entrelazados unos con otros, como 
son los referidos a los actores culturales y los actores turísticos,  los 
cuales se enfrentan con problemas estratégicos y culturales referidos a 
toda la problemática de infraestructura, funcionamiento y sobre todo a 
los problemas económicos que afectan las políticas y planes como una 
sombra desde hace mucho tiempo.  
 
Es por eso que el modelo de planificación que se propone, es un modelo de gestión integral 
estratégico, el cual integre sobre sí mismo tanto a la entidad del FPDS, como a la de turismo y a la de 
cultura en una sola conformación que tenga por finalidad última el aprovechamiento del patrimonio 
construido como elemento de progreso, memoria cultural y fuente de recursos para toda la región del 



sur. Esta integración no pone en discusión la independencia institucional del FPDS como ente privado 
sin fines de lucro como ha sido siempre. 
 
PROPUESTA ESQUEMÁTICA DE INTEGRALIDAD 
 
 
 
 
 
 
     
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 

(Propuesta esquemática de integralidad) 
 
 
Este plan estratégico de gestión patrimonial busca la convergencia sobre el FPDS de tres elementos de 
planificación interconectados unos con otros dentro del elemento principal: el manejo de convenios 
interinstitucionales; la proposición de proyectos integrales y complementarios para la función 
patrimonial; y la gestión de planes de manejo de los mencionados bienes en las diferentes escalas 
temporales de uso y de aplicación. Con ellos se buscará complementar el uso del patrimonio siguiendo 
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principios de coherencia, racionalidad y unidad. Así para seguir 
sobre todo principios básicos de planificación ordenada y 
previsora para el futuro. 
Todos estos nuevos planteamientos no presentan ningún 
conflicto de intereses con la gama de proyectos de refacción y 
mejoramiento que se ha estado y se sigue realizando sobre los 
edificios de nuestra ciudad, los cuales son realizados con fondos 
municipales de la dirección de patrimonio histórico, a los que 
por la nueva predisposición interinstitucional que mencionamos, 
la dirección de turismo ha sumado fondos económicos para 
contribuir también, en nuevos proyectos de refacción 
patrimonial. Esto prueba justamente la validez y fuerza 
interinstitucional de la nueva forma de encarar la gestión de 
Sucre, misma que ha comenzado a ser reconocida como 
iniciativa directa del FPDS y a congregar muchas instituciones 
en torno a esta nueva manera conjunta de actuar con el 
patrimonio. 
 
Los convenios interinstitucionales que se han firmado y los que 
están por concretarse, están orientados para buscar una 
integración con instituciones privadas y públicas, las cuales por 
su vocación se encuentran interesadas en el patrimonio 
construido y sobre todo en su uso y aplicación racional para el 
desarrollo. Las alianzas estratégicas que se han generado están 
primordialmente planificadas, para permitir la consolidación de un proyecto WEB del FPDS y del 
Patrimonio de Sucre tendiente a ser la ventana de Sucre al mundo a través de su patrimonio, con el 
FPDS como agente aglutinante en él de todas las instituciones patrimoniales, turísticas y culturales de 
la ciudad. 
 
Los proyectos propuestos, se han generado en base a un menú previamente planificado a nivel de 
perfiles detallados, los mismos que permitirán su gestión individual o en conjunto. Los proyectos 
buscan trabajar elementos de la realidad circundante como son la conservación, el desarrollo, la 
comunicación, la cultura, la educación 
patrimonial, la puesta en valor y la 
apropiación del patrimonio identificado. 
 
Los planes de manejo para el patrimonio 
urbano y rural y el sistema de evaluación están 
orientados al elemento tiempo y plazos de 
ejecución en corto, medio y largo plazo para 
generar de esta forma propuestas sostenibles 
económicamente mediante planteamientos  
claros y bien definidos que más allá de 
conservar el patrimonio construido en buenas 
condiciones, se puedan servir de éste para 
fomentar el desarrollo económico y cultural de 
sus habitantes. Entonces, gozando del 
patrimonio se permitirá al centro histórico de 
Sucre regenerar su vocación habitacional, 
complementándola con toda una suerte de 
servicios culturales y turísticos que lo 
desarrollen de manera integral en el tiempo. 
 
 
 



PLANTEAMIENTOS DE FUNCIÓN ESTRATÉGICA 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 

(Planteamientos de función estratégica) 
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Resultados esperados. 
 
La generación de convenios de cooperación interinstitucional con las 
diferentes entidades de Sucre orientadas a lograr proyectos varios en 
la dinámica de gestión y puesta en valor del patrimonio construido, 
buscando mediante las propuestas de prensa escrita y opinión. La 
concreción del FPDS como unidad transparente y socialmente 
inclusiva a toda la población de Sucre, cambiando con esta política de 
gestión abierta la posición conflictiva que existe acerca de la actual 
dirección de patrimonio del municipio que se encuentra politizada en 
exceso y generar de esta manera elementos de opinión abiertos al 
público. La complementación de las propuestas sistémicas y el 
perfeccionamiento de los instrumentos que permitan la generación de 
proyectos de conservación y desarrollo en mayor proporción y por 
último la presentación de nuevos planteamientos para el 
aprovechamiento integral del patrimonio de nuestra ciudad y la 
región. 
 
 
PROYECTOS INTEGRALES DE GESTIÓN  
 

• APRECIA Ayúdame a ayudar – ADIUVA ME AUXILIUM    (en ejecución) 
• UMADIS Ayúdame a ayudar – ADIUVA ME AUXILIUM   (en ejecución) 
• Ayúdame a ayudar – ADIUVA ME AUXILIUM (ayuda a gente pobre)  (en ejecución) 
• Programa de ayuda alimentaria – cajas de alimentos ADIUVA ME  (en ejecución) 
• Proyecto de orfanato Sucre  ADIUVA ME AUXILIUM    (por ejecutar) 
• Proyecto de geriátrico Sucre ADIUVA ME AUXILIUM   (por ejecutar) 
• Programa de reforestación para Sucre y su centro histórico   (en ejecución) 
• Plan estratégico de desarrollo forestal  – PARQUE FORESTAL RESTITUIDO  (en ejecución)  
• GETS – Granja Eco Turística Sostenible       (en ejecución) 
• Proyecto Cruz de Luz cerro Sica Sica Sucre     (por ejecutar) 
• Proyecto de viviendas en riesgo Sucre      (por ejecutar) 
• Propuesta de nueva normativa patrimonial para el centro histórico de Sucre (por ejecutar) 
• Programa de vivienda rural Chuquisaca – SOCIOCASA   (por ejecutar)  
• Proyecto de página web turística para Sucre – SUCRE AL MUNDO  (por ejecutar) 
• Programa de identificación Social y barrial Sucre – Mi barrio mi cultura  (por ejecutar) 
• Programa de generación económica y cultural – Feria gastronómica itinerante (por ejecutar) 
• Programa turístico patrimonial integrado para Sucre y Potosí   (por ejecutar) 
• Proyecto Sistema Integral de Reciclaje de Agua  SIRA    (por ejecutar) 
• Catalogación patrimonio rural Sucre      (por ejecutar) 
• Re-catalogación patrimonial  arquitectónico centro histórico   (por ejecutar) 
• Proyecto refacción mercado Salvador Sánchez (mercado negro)   (por ejecutar) 
• Proyecto y re-funcionalización teatro Mariscal (conservatorio de música) (por ejecutar) 
• Proyecto y re-funcionalización teatro 3 de febrero (escuela de teatro)  (por ejecutar) 
• Proyecto y refuncionalización estación presidente Arce (escuela de cine) (por ejecutar) 

Como se puede apreciar, el catálogo de propuestas que presentas el FPDS es muy grande y variada. 
Esta entidad sin fines de lucro ha comenzado ya a generar todos los pasos preparatorios para llevar 
adelante los proyectos mencionados, tal es el caso que un variado número de los proyectos de gestión, 
desarrollo y de refacción ya se han iniciado y están en pleno proceso, pero lamentablemente las 
condiciones económicas del FPDS para los años venideros amenazan con detener todo este trabajo que 
tanto necesitan Sucre y la región para salir de una vez por todas del atraso y pobreza endémicos que 
siempre han afectado a nuestra sociedad.  



Como hechos, podemos demostrar que la entidad ya ha comenzado a producir elementos concretos 
que demuestran que el sistema de gestión abierta del patrimonio funciona, tanto en el aspecto 
interinstitucional, proyectivo y de gestión. 
 
En el tema de  convenios ya se ha logrado concretar cuatro convenios con entidades e instituciones de 
Sucre y Bolivia como son los logrados con la cámara de exportadores de Chuquisaca CADEX-CH., la 
cámara de industria y comercio de Chuquisaca CAINCO-CH., la facultad de economía de la 
universidad Mayor de San Francisco de Chuquisaca FCCE-UMRPSFXCH., Y con la cooperativa 
solidaria el BUNKER.  
 
Además que ya se ha enviado toda la documentación  necesaria para gestionar convenios de similar 
naturaleza con la federación de empresarios privados de Chuquisaca FEPCH., ROTARY CLUB de 
Sucre, El periódico Chuquisaqueño CORREO DEL SUR., El club de amigos y profesionales CLUB 
DE LA UNIÓN, a la fundación SAVE THE CHILDREN, a la fundación ACTIVATE, a la unidad de 
atención a la persona con discapacidad UMADIS, al centro de educación especial CEE-APRECIA, la 
secretaría de culturas de la gobernación de Chuquisaca SAD-CH., la fábrica de chocolates PARA TI, 
al banco Nacional de Bolivia BNB, al banco mercantil santa cruz BMSC, al banco BISA, y al comité 
de custodios del patrimonio de Sucre. Todas estas solicitudes se encuentran en revisión de borradores 
en cada una de las instituciones nombradas de manera que solo es cuestión de tiempo que estos 
convenios vayan concretándose. La documentación de respaldo de dichas presentaciones esta adjunta 
en los anexos del presente documento. 
 

 
 
 

 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
Convenios realizados 



 
Nota. Toda la información complementaria  se la puede encontrar en la página de Facebook y Youtube 
de la fundación: fundación fpds.   
 
Ahora en lo referente a los proyectos que ya se han iniciado a pesar de no contar con recursos propios, 
están los referidos a ayuda solidaria, para los cuales la fundación abrió una serie de cuentas bancarias 
para facilitar los aportes y donaciones solidarios bajo en programa ADIUVA ME AUXILIUM – 
AYUDAME A AYUDAR de la fundación, para lo cual se abrió cuentas en cuatro bancos nacionales y 
un banco suizo. También se cuenta  con un código QR justamente para facilitar dichas donaciones. 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
Los programas de ayuda así como los proyectos medioambientales que se estas llevando a cabo se ha 
logrado en gran medida por la ayuda inestimable de los convenios que se han generado, pero sabemos 
que podemos hacer mucho más si alguien no presta la ayuda necesaria para poder funcionar de manera 
optima y continua. Estos programas y proyectos son los referidos al programa  ADIUVA ME 
AUXILIUM – AYUDAME A AYUDAR, mismo que está funcionando con:  

• APRECIA 
• UMADIS 
• Las cajas de comida solidaria ADIVA ME 
• Con Jhonatan Flores y su mama Dora Osorio 
• con los programas solidarios del BUNKER 

Además del programa  ADIUVA ME AUXILIUM, también se ha lanzado el programa de proyecto 
GETS granja eco-turística sostenible, para lo cual se ha iniciado la firma de un convenio con la 
hacienda la exaltación de la Sra. Cecilia Paravicini a 12Km. De Sucre, para este efecto se ha entregado 
a la interesada un borrador de convenio GETS específico el cual también está en revisión y a la espera 
de respuesta. También se ha iniciado el programa de reforestación del centro histórico de Sucre y el 
programa de desarrollo forestal integral con el nombre de parque forestal restituido, ambos programas 
en colaboración con la facultad de economía de Sucre. 



Además de los programas ya lanzados también se tienen otros por lanzarse, como son los del proyecto 
cruz de luz con el municipio de Sucre y la cooperativa de electricidad CESSA para volver a colocar la 
cruz de luz que se colocó inicialmente para le llegada del papa Juan Pablo segundo. También se ha 
realizado una propuesta de tipo social y económico que se está implementando con la cámara de 
exportadores y de comercio de Chuquisaca, consistente en dos ferias temporales nuevas para la ciudad 
de Sucre, la feria gastronómica itinerante y la kermese barrial integradora, llamada mi bario mi 
cultura. 
 
Como se puede ver el FPDS en un lapso de un año de vida ha logrado una serie de actividades, 
convenios, programas y proyectos muy interesantes para la sociedad así como para la economía, la 
cultura y el patrimonio y eso se ha logrado prácticamente sin dinero, es por eso que solicitamos su 
apoyo ya que con el dinero y los fondos necesarios para funcionar adecuadamente y los fondos para 
llevar a delante los proyectos nuevos así como los que ya están en proceso se puede lograr grandes 
cosas, solo necesitamos de su apoyo. 
 
Programas lanzados: 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

 
 
 



Programas solidarios: 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 
 
 
 

 
 
 
 
 

 
 
 

 
 
 
 
 
 
 



Programas por lanzar: 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



Propuesta de Fortalecimiento Integral. 
 
Nosotros como FPDS estamos convencidos de que esta labor puede ser realizada en base al cambio de 
visión y al nuevo modelo gestor que hemos adoptado. Solamente necesitamos un poco de apoyo 
económico que nos permita trabajar como una unidad coherente y funcional por cinco años, tiempo en 
el cual podremos mostrar el enorme desarrollo que se puede lograr en Sucre y en toda la región del sur 
de Bolivia, logrando un capital institucional fuerte y capacitado para afrontar los desafíos venideros, 
de modo que nuestra entidad logre conservar el capital humano que con tanto esfuerzo se ha logrado 
perfeccionar, y poder realizar las contrataciones pertinentes de nuevo capital humano que permita 
llevar este proyecto por un rumbo de excelencia y efectividad profesional; ya que de otro modo, todo 
por lo que se ha trabajado los últimos años corre el riego de perderse. 
 
Objetivo del FPDS:  

La Fundación tiene por objetivo gestionar de manera sostenible planes, programas, estrategias y 
proyectos destinados a la puesta en valor y protección del patrimonio tangible e intangible, así como 
del desarrollo medioambiental, productivo, económico y turístico del sur.  

 
FPDS propuesta de funcionamiento 
La propuesta y la solicitud de fondos constan de tres escalas: óptima, reducida y mínima 
 
1º  FPDS propuesta “optima de funcionamiento” 
 
Personal contratado por cinco años, 14 profesionales con oficina funcional: 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

Director 
General 

Gestor 
Facilitador 

Administrador  
General Abogado  

Asesor Histórico 

Jefe de proyectos 

As. Proyectista 1º 

Contador  

Supervisor  1º   
Jefe 

As. Proyectista 2º 

Supervisor 2º 

Secretaria   

Técnico Informático 

Secretario Gral. 
Y de Actas 



Tabla de contrataciones: 
Nº Cargo Sueldo Bs /mes Sueldo al año Monto a 5 años 
1 Director General 14.000Bs. 168.000BS. 840.000Bs. 
2 Administrador  General 14.000Bs. 168.000BS. 840.000Bs. 
3 Gestor  Facilitador 8.000Bs. 96.000BS. 480.000Bs. 
4 Abogado  8.000Bs. 96.000BS. 480.000Bs. 
5 Jefe de proyectos 8.000Bs. 96.000BS. 480.000Bs. 
6 Supervisor 1º 8.000Bs. 96.000BS. 480.000Bs. 
7 Asesor Histórico 8.000Bs. 96.000BS. 480.000Bs. 
8 Asistente proyectista 1º 7.000Bs. 84.000BS. 420.000Bs. 
9 Asistente proyectista 2º 7.000Bs. 84.000BS. 420.000Bs. 

10 Supervisor 2º 7.000Bs. 84.000BS. 420.000Bs. 
11 Técnico Informático 7.000Bs. 84.000BS. 420.000Bs. 
12 Secretario Gral. Y de Actas 8.000Bs. 96.000BS. 480.000Bs. 
13 Contador 8.000Bs. 96.000BS. 480.000Bs. 
14 Secretaria  7.000Bs. 84.000BS. 420.000Bs. 
15 Oficina y accesorios  10.500Bs. 126.000Bs. 630.000Bs. 

Total inversión por mes 129.500Bs/mes 
Total inversión por año 12 meses 1´554.000Bs/año 

Total inversión en 5 años 7´770.000Bs/5 años 
Total inversión en 5 años en $US 1´116.379,31$us/5 años 

 
2º FPDS propuesta “reducida de funcionamiento” 
 
Personal contratado por tres años, 8 profesionales con oficina reducida: 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

Director 
General 

Asesor 
Histórico 

Administrador  
General 

Abogado  

Jefe de proyectos 

Supervisor jefe  

Secretaria   

Secretario Gral. Y de 
Actas 



 
Tabla de contrataciones: 
Nº Cargo Sueldo Bs /mes Sueldo al año Monto a 5 años 
1 Director General  14.000Bs. 168.000BS. 840.000Bs. 
2 Administrador  General  14.000Bs. 168.000BS. 840.000Bs. 
3 Asesor Histórico 8.000Bs. 96.000BS. 480.000Bs. 
4 Abogado  8.000Bs. 96.000BS. 480.000Bs. 
5 Jefe de proyectos 8.000Bs. 96.000BS. 480.000Bs. 
6 Supervisor en jefe 8.000Bs. 96.000BS. 480.000Bs. 
7 Secretario Gral. Y de Actas  8.000Bs. 96.000BS. 480.000Bs. 
8 Secretaria  7.000Bs. 84.000BS. 420.000Bs. 
9 Oficina y accesorios  8.500Bs. 102.000Bs. 510.000Bs. 

Total inversión por mes 103.500Bs/mes 
Total inversión por año 12 meses 1´002.000Bs/año 

Total inversión en 5 años 5´010.000Bs/5 años 
Total inversión en 5 años en $US 719.827,59$us/5 años  

 
 
3º FPDS propuesta “mínima de funcionamiento” 
 
Personal contratado por cinco años, 4 profesionales sin oficina: 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
Tabla de contrataciones: 
Nº Cargo Sueldo Bs /mes Sueldo al año Monto a 5 años 
1 Director General 14.000Bs. 168.000BS. 840.000Bs. 
2 Administrador  General 14.000Bs. 168.000BS. 840.000Bs. 
3 Asesor Histórico 8.000Bs. 96.000BS. 480.000Bs. 
4 Secretario Gral. Y de actas  8.000Bs. 96.000BS. 480.000Bs. 

Total inversión por mes 44.000Bs/mes 
Total inversión por año 12 meses 528.000Bs/año 

Total inversión en 5 años 2´640.000Bs/5 años 
Total inversión en 5 años en $US 379.310,,35$us/5 años  
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Cronograma de actividades interrelacionadas año 2023 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
Ahora, a finales del año 2022, la situación del FPDS es 
insostenible sin mayores recursos, ya que se trata de una 
Fundación patrimonial que quiere trabajar por un área de más de 
400 hectáreas urbanas con una de las más grandes riquezas 
patrimoniales de Bolivia y América Latina, que solamente tiene a 
cuatro personas en su nómina de personal trabajando sin cobrar 
nada para intentar hacer algo por el patrimonio de Sucre. 
 
Se puede concluir que ni el tiempo ni los recursos económicos 
están del lado del FPDS, lo que fácilmente puede conducir a la 
extinción de la fundación, algo que no puede ser permitido. Una  
idea que se formó para proteger el patrimonio y trabajar por el 
desarrollo del sur de Bolivia corre ahora el riesgo de desaparecer 
en la bruma de los cambios políticos y todo por la falta de 
recursos económicos que le permita sobreponerse como 
propuesta e idea a su destrucción, destrucción a la que todo el 
legado arquitectónico e histórico de Sucre, de Bolivia y del 
Mundo, esta irremisiblemente encadenado a sufrir el mismo 
destino de no haber alguien que lo proteja o que por lo menos 
hable por él. 
 
 

PLAN ESTRATEGICO DE GESTIÓN PATRIMONIAL          
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Nosotros como FPDS estamos convencidos de que esta labor gestora puede ser realizada en base al 
cambio de visión y al nuevo modelo gestor que hemos adoptado. Solamente necesitamos un poco de 
apoyo económico para funcionar debidamente  y el apoyo monetario para llevar adelante toda esta 
suerte de proyectos que nos permita trabajar como una unidad coherente y funcional de modo que 
nuestra entidad logre conservar el patrimonio cultural y turístico de Sucre, Potosí y Tarija que con 
tanto esfuerzo se ha logrado preservar y así poder realizar los proyectos que lleven a este programa por 
un rumbo de excelencia, de eficiencia profesional, pues de otro modo, todo por lo que se ha trabajado 
los últimos años corre el riego de perderse, dejando a su suerte a un conglomerado patrimonial y social  
extremadamente rico con un legado de más de cuatrocientos años a que se pierda y degrade 
irremisiblemente. 
 
 
 
       
 
 
       Abg. Arq. Msc. Sergio Jäger Mela 
                                        Director general FPDS  
   
 
 
 
 


